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²ÙûÏĈāÙ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ό!ǳt{ύΣ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 

.ƛƻǇƘȅǎƛŎǎ ό!{.ύΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ нлмс aŜŜǝƴƎ ƛƴ !ŘŜƭŀƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ²Ŝǎǘ ŎŀƳǇǳǎΣ ŦǊƻƳ {ǳƴŘŀȅ 

5ŜŎŜƳōŜǊ п ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ т ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

¶ CƛƊŜŜƴ ǎȅƳǇƻǎƛŀ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 

¶ 9ƭŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦ 

¶ hǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ŦǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ !ǳt{ LƴǾƛǘŜŘ tƭŜƴŀǊȅ [ŜŎǘǳǊŜǊΥ 
  tǊƻŦ [Ŝŀ 5ŜƭōǊƛŘƎŜΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜ  

¶ tƭŜƴŀǊȅ [ŜŎǘǳǊŜǊΥ  
  tǊƻŦ {ǳȊŀƴƴŜ {ŎŀǊƭŀǘŀΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ¦{!  

¶ !ǳt{ aƛŎƘŀŜƭ wƻōŜǊǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƛȊŜ [ŜŎǘǳǊŜǊ όнлмр ǿƛƴƴŜǊύΥ  
  5Ǌ Wǳƭƛŀ /ƘƻŀǘŜΣ aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

¢ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ tǊƻŦΦ 5ŜƭōǊƛŘƎŜϥǎ ǇƭŜƴŀǊȅ ƭŜŎπ

ǘǳǊŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ƴƛƎƘǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ !ŘŜƭŀƛŘŜ hǾŀƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ hǾŀƭΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƳƛȄŜǊ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [h/Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴƎƻ YƻŜǇŜǊΣ 5ŀƳƛŜƴ 

YŜŀǝƴƎ όCƭƛƴŘŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ {ŀƛƴǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜύΣ YŀǘŜ 5ƻȅƭŜ 

ό{ŀƴǎƻƳ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘύ ŀƴŘ ƻǳǊ I5w Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ  

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ Wŀƴƴŀ aƻǊǊƛǎƻƴ  
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǳt{κ!{. [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
WŀƴƴŀΦaƻǊǊƛǎƻƴϪǳƴƛǎŀΦŜŘǳΦŀǳ κ tƘΦ лпмл опп нон  

  LƳŀƎŜΥ !ƴŘȅ {ǘŜǾŜƴ  



 

 с 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀτ/ƛǘȅ ²Ŝǎǘ /ŀƳǇǳǎ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜϥǎ ƳŀƧƻǊ ŀǊǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ 
/ƛǘȅ ²Ŝǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƭƛƪŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǊƛǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
 

¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /.5Σ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊƻƭƭ ŀƭƻƴƎ 
bƻǊǘƘ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŦǊƻƳ !ŘŜƭŀƛŘŜ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ Ƙŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎŎǳƭǇπ
ǘǳǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ IŀǿƪŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ !ƴƴŜ ϧ 
DƻǊŘƻƴ {ŀƳǎǘŀƎ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !Ǌǘ όƻǇŜƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎΣ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴύ ŀƴŘ IŀǿƪŜ /Ŝƴπ
ǘǊŜΦ 

 
¢w!b{thw¢ 

.¸ /!w 

/ƛǘȅ ǿŜǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻũŜǊ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǇŀǊƪƛƴƎΦ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ Ǿƛŀ ƳŜǘŜǊŜŘ ƻǊ ŦǊŜŜ ƻƴ-ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻũ-ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

¶ /ƛǘȅ ²Ŝǎǘ ²ƛƭǎƻƴ /ŀǊǇŀǊƪΥ муф-нлт IƛƴŘƭŜȅ {ǘǊŜŜǘ όŜƴǘŜǊ Ǿƛŀ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ 
{ǘǊŜŜǘύΦ  wŀǘŜǎ ς aƻƴ-CǊƛ ϷмтκϷму ŜŀǊƭȅōƛǊŘΣ ǿŜŜƪŜƴŘ Ϸс ƅŀǘǊŀǘŜ 

 
 

 

.¸ ¢!·L 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ¢ŀȄƛ wŀƴƪ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ /ŀǎƛƴƻΣ bƻǊǘƘ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ 
!ŘŜƭŀƛŘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¢ŀȄƛǎ ς ǇƘƻƴŜΥ мо нн мм  
 

 

t¦.[L/ ¢w!b{thw¢ 

¢ƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ aŜǘǊƻ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŜŜ Ŏƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ōǳǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘǊŀƳ 
ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ /.5Φ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŘŜƭŀƛŘŜƳŜǘǊƻΦŎƻƳΦŀǳκ   
 
¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ¢ǊŀƳ ǎǘƻǇ ƛǎ ϥ/ƛǘȅ ²Ŝǎǘϥ ŀƴŘ ǳƴǎŜŎǳǊŜŘ ōƛƪŜ ǊŀŎƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
 
¦{9C¦[ /hb¢!/¢{ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όǇƻƭƛŎŜΣ ŬǊŜΣ ŀƳōǳƭŀƴŎŜύΥ ллл 

¶ tƻƭƛŎŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ мом ппп 

¶ wƻȅŀƭ !ŘŜƭŀƛŘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ bƻǊǘƘ ¢ŜǊǊŀŎŜΥ όлуύ уннн пллл 
 

DÙĂÙėÁû LĂãĈėāÁġìĈĂ 

!ŘŜƭŀƛŘŜ hǾŀƭ 



 

 т 

DÙĂÙėÁû LĂãĈėāÁġìĈĂτ/ìġķ aÁĔ 

LƳŀƎŜΥ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
ƻŦ {! 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŘŜƭŀƛŘŜƳŜǘǊƻΦŎƻƳΦŀǳκ   



 

 у 

/ĈĂãÙėÙĂÏÙ LĂãĈėāÁġìĈĂ 

9±9b¢ !{{L{¢!b/9 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ [h/ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊǇƭŜ ƴŀƳŜ ǘŀƎ  

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎŀƳǇǳǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WŜũǊŜȅ {ƳŀǊǘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎΣ [ŜǾŜƭ мΣ wƻƻƳ W{м-лр/Φ  tƘΥ мулл рлл фмм όнп-ƘƻǳǊΣ ŦǊŜŜ Ŏŀƭƭύ 

 

b!a9 .!5D9{ 

tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜƴŀōƭŜǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜΦ  

 

/!¢9wLbD 

[ǳƴŎƘΣ aƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ  ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŀŘƭŜȅ CƻǊǳƳΣ [ŜǾŜƭ р 
όIр-лнύ ƛƴ ǘƘŜ IŀǿƪŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǿƻ ŎŀŦŜǎ ǿƛǘƘƛƴ нрƳ ƻŦ ǘƘŜ IŀǿƪŜ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ό!ǊƻƳŀ ŀƴŘ 9ǎǇǊŜǎǎƻύ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻũŜŜ όǎŜŜ ŎŀƳǇǳǎ ƳŀǇ ƻƴ 
ǇŀƎŜ ммύΦ  

 
 

L¢ {ĥĔĔĈėġ ÁĂÕ LĂãĈėāÁġìĈĂ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ²ƛ-Cƛ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ȅƻǳ ƳŀȅΥ 

¶ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛ{! ƴŜǘǿƻǊƪΥ  

   ƘǧǇǎΥκκƎǳŜǎǘΦǳƴƛǎŀΦŜŘǳΦŀǳκ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘ Ǿƛŀ 9ŘǳǊƻŀƳ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛ{! ƭƻƎƛƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ¦ƴƛ{! L¢ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ              
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

        !ŘŜƭŀƛŘŜ               



 

 ф 

hėÁû tėÙěÙĂġÁġìĈĂě ÁĂÕ tĈěġÙėě 

hǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ϧ {ǇŜŀƪŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǊƻƻƳ 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǊƻƻƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊƻƻƳ Iс-мнΦ  

!ƭƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ олƳƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ CƛƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ уŀƳ ς р ǇƳ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ǊƻƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Iс-мнΦ 

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ŀƴȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻǊ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŬƭŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŬƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

 

 

tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

tƻǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŀŘƭŜȅ CƻǊǳƳ ŦǊƻƳ тΥпрŀƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ рǘƘ       

5ŜŎŜƳōŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǇƻǎǘŜǊ ōƻŀǊŘΣ Ǉƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘΦ  tƻǎǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ !л ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

tƻǎǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 

ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ  ōǳǘ ŀƭƭ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπ

ŜǊǎ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

                   LƳŀƎŜΥ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 



 

 мл 

±ÙĂĥÙě 

²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ DŀƭƭŜǊȅ 

¢ƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊǊȅ tŀŎƪŜǊ /ƛǾƛŎ 
DŀƭƭŜǊȅΣ [ŜǾŜƭ оΣ IŀǿƪŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¢ŜǊǊŀŎŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ IŀǿƪŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ǿƛŀ ǎǘŀƛǊǎ ƻǊ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŀƴ 

{Ŏƻǧ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ  
 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎȅƳǇƻǎƛŀΣ ŦǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƻƻƳǎ όŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜύΥ 

¶ !ƭƭŀƴ {Ŏƻǧ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ  

 DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊΣ Iн-мс IŀǿƪŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 

¶ .ǊŀŘƭŜȅ CƻǊǳƳ  

 [ŜǾŜƭ рΣ Iр-лн IŀǿƪŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 

¶ [ŜŎǘǳǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ .Iн-лф  

 [ŜǾŜƭ нΣ .ŀǊōŀǊŀ IŀƴǊŀƘŀƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 

¶ [ŜŎǘǳǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ IIо-лу ŀƴŘ IIо-лф [ŜǾŜƭ оΣ  
{ƛǊ Iŀƴǎ IŜȅǎŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

 

¶ wƻƻƳ Iс-мнΣ [ŜǾŜƭ с  

     IŀǿƪŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

 
 

tƻǎǘŜǊǎ 

tƻǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ƻƴ ƭŜǾŜƭ р ƛƴ 
ǘƘŜ .ǊŀŘƭŜȅ CƻǊǳƳ όIр-лнύ ƛƴ ǘƘŜ IŀǿƪŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ   
 

 

{ǇŜŀƪŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ L¢ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊƻƻƳ Iс-мнΣ [ŜǾŜƭ с ƻŦ 
ǘƘŜ IŀǿƪŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

 

 IŀǿƪŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 



 

 мм 

±ÙĂĥÙě - CûĈĈė tûÁĂ 

LƳŀƎŜ ōȅ WƻƘƴ DƻƭƭƛƴƎǎ  

 YŜǊǊȅ tŀŎƪŜǊ DŀƭƭŜǊȅ 

IŀǿƪŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 !ƭƭŀƴ {Ŏƻǧ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ώ!{ϐ  

      DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊΣ Iн-мс 
 

 .ǊŀŘƭŜȅ CƻǊǳƳ ώ.Cϐ 
      [ŜǾŜƭ рΣ Iр-лн 
 

 {ǇŜŀƪŜǊ tǊŜǇΦκ9/w ǿƻǊƪǎƘƻǇ  
 [ŜǾŜƭ сΣ Iс-мн 

{ƛǊ Iŀƴǎ IŜȅǎŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 IIо-лу ϧ IIо-лф 

 ƭŜŎǘǳǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ [ŜǾŜƭ о 

{ƛǊ DŜƻǊƎŜ YƛƴƎǎǘƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
DYп ςол ό9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇύ 
¢ǳǘƻǊƛŀƭ ǊƻƻƳΣ [ŜǾŜƭ п 

.ŀǊōŀǊŀ IŀƴǊŀƘŀƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
  

 .Iн-лф 
 [ŜŎǘǳǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ [ŜǾŜƭ н 

 


